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Zhrnutie

Stkromna zakladna umelecka skola v Drazkovciach vzdelava v taneCnom, vytvarnom a hudobnom
odbore priblizne 110 az 120 deti z okolia Martina, mnohé z nich sucasne vo viacerych odboroch.
Skola nema vlastné priestory — funguje v prenajatych priestoroch v Drazkovciach a v Turéianskych
Krlacanoch a jej silou je prave schopnost’ fungovat’ v takomto usporiadani flexibilne, vd’aka dobrym
vztahom s obcami a hostitel'skymi zariadeniami.

Projekt riadenia na roky 2025 — 2030 nie je zoznamom velkych zmien. Skola ma stabilné tri odbory,
skuseny, aj ked’ maly tim pedagdégov a jasnu identitu — a najblizsich pét rokov chcem venovat’ tomu,
aby sme to, ¢o funguje, urobili stabilnej$im: udrzali kvalitnych I'udi v time napriek malym tavézkom,
pokrocili v digitalizacii a kybernetickej bezpecnosti, rozvijali vztahy s obcami a skolami v okoli a
naplno spustili aktivity, ktoré mame zatial’ len pripravené. Menej je v tomto pripade viac.

1 Uvod a legislativne vychodiska

1.1 Dvojaka povaha dokumentu

Dokument vznika v obdobi legislativneho prechodu. Zakon €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave, ktory platil do 31. decembra 2025, pouzival pojem koncepény zdmer
rozvoja Skoly rozpracovany najmenej na dva roky, ktory riaditel’ predklada zriad’ovatel'ovi na
schvalenie a rade Skoly na vyjadrenie a kazdoro¢ne ho vyhodnocuje (§ 5 ods. 7 pism. h) uvedeného
zékona). Zéakon €. 321/2025 Z. z. o Skolskej sprave, u¢inny od 1. januara 2026, pracuje uz s pojmom
projekt riadenia a rozvoja skoly.

Kedze vyberové konanie na tito funkciu prebehlo v lete 2025, este podl'a zakona ¢. 596/2003 Z. z.,
bol tento dokument povodne koncipovany ako koncepény zamer rozvoja Skoly prilozeny k ziadosti o
zaradenie do vyberového konania. Po nadobudnuti G¢innosti zakona ¢. 321/2025 Z. z. sa zaroven
povazuje za projekt riadenia a rozvoja Skoly podla § 10 ods. 4 tohto zdkona, zverejituje sa na
webovom sidle Skoly pocas celého vykonu funkcie riaditel’ky a jeho plnenie sa kazdoro¢ne
vyhodnocuje v sulade s § 14 ods. 2 zakona ¢. 321/2025 Z. z.

1.2 DalSie pravne a strategické vychodiska

Dokument vychadza z aktualneho stavu skoly k roku 2025, zo skisenosti s vedenim umeleckej skoly
v ramci §irsej siete zriad’'ovatel’a a zo skuto¢nych podmienok, v ktorych skola v Turci posobi —
predovsetkym z toho, ze Skola nedisponuje vlastnymi priestormi a jej fungovanie stoji na prenajatych
priestoroch a na dlhodobo budovanych vztahoch s obcami a Skolami v regidne.

Ide o prvé funkéné obdobie menovane;j riaditel’ky vo funkecii riaditel’ky tejto Skoly.

2 Identifika¢né udaje o Skole

Nazov Skoly: Sukromna zakladna umelecka skola
Sidlo: Drazkovce 154, 038 02

I1CO: 42434017

DIC: 2120124149

Zriad’ovatel’: Ing. Juraj Valuch

Riaditel’ka: Mgr. Alena Valuchova




Vznik $kolv: 2007 (do roku 2015 sucast’ Sukromnej zakladnej umeleckej Skoly Ars
y: Akademy, od roku 2015 samostatna Skola)
Umelecké odbory: tanecny, vytvarny, hudobny
Elokované pracovisko: Zakladna skola, Turcianske Kla¢any
Pocet Ziakov (Sk. rok priblizne 110 — 120 (pri cca 140 zapisoch do jednotlivych odborov, ked’ze
2025/2026): Cast’ ziakov Studuje subezne vo viacerych odboroch)
Webové sidlo: www.zuskadrazkovce.sk

3 Analyza vychodiskového stavu Skoly

3.1 Ziaci a odborova Struktira

Skola v stiéasnosti vzdelava priblizne 110 az 120 deti. Poet zapisov do jednotlivych odborov sa v
poslednych dvoch az troch rokoch pohybuje okolo 140 — rozdiel oproti realnemu poctu ziakov je
spOsobeny tym, ze Cast’ deti Studuje subezne vo viacerych odboroch alebo skupinach naraz. Celkovy
pocet ziakov je v tomto obdobi stabilny.

Vyucba prebieha v troch umeleckych odboroch — tane¢nom, vytvarnom a hudobnom. Skola dlhodobo
uprednostiiuje udrzanie a prehlbenie kvality v tychto troch odboroch pred otvaranim d’alsich.

Sucast’ou pristupu Skoly je aj to, Ze v odévodnenych pripadoch prijima do $tadia aj deti, ktoré
forméalne nespliaji vekové podmienky pre narok na Statny prispevok (normativ) na ziaka, a ich

.....

okruhu deti v regione.

3.2 Pracoviska

Skola mé sidlo v Drazkovciach a pracovisko v Turéianskych Kla¢anoch. Vietky priestory, v ktorych
Skola pdsobi, st prenajaté — §kola nema vo vlastnictve ziadnu budovu ani jej Cast’.

Toto usporiadanie kladie vysoké naroky na koordinaciu s hostiteI'skymi obcami a $kolami, zaroven je
vsak zdrojom flexibility, ktora S$kole umoziuje reagovat’ na meniace sa potreby a kapacity v regione.
V najblizSom obdobi je zamerom $koly rozsirit’ svoje posobenie v okoli Martina a nad’alej rozvijat’
pracoviska v Drazkovciach a TurCianskych Kl'aCanoch. Ak to okolnosti umoznia, dlhodobym cielom
Skoly je do roku 2030 ziskat’ aj vlastné priestory.

3.3 Personalne zabezpecenie

Pedagogicky zbor skoly tvori v stcasnosti 11 pedagogov, vsetci na kratSie uvézky, prevazne formou
dohody o praci vykonavanej mimo pracovného pomeru — beznd situdcia v malej Skole, kde ma vacsina
pedagdgov aj iné hlavné zamestnanie alebo prax. Jedna pedagogicka ma Standardnti pracovna zmluvu,
aktualne je na rodicovskej dovolenke a suibezne pokracuje v spolupraci so Skolou formou dohody.

Ekonomicku agendu, administrativu a i¢tovnictvo skola zabezpecuje prostrednictvom externej
spoluprace, nie prostrednictvom vlastnych internych zamestnancov.

3.4 Digitalna infrastruktiara



Prihlasovanie Ziakov prebieha cez celoslovensky systém iZUS. Skola ma vlastnii webovu stranku na
platforme WordPress a na komunikéciu s rodicmi vyuziva nastroj SmartEmailing.

Digitalizacia agendy Skoly prebicha priebezne. Do najbliz§icho obdobia Skola stanovuje ako prioritu
najma posilnenie kybernetickej bezpecnosti pouzivanych systémov a dat.

3.5 Materialno-technické podmienky a financovanie

Kedze skola nedisponuje vlastnymi priestormi, jednou z opakujucich sa vyziev je nedostatok
skladovacich a uloznych priestorov pre vytvarny material, hudobné nastroje a ostatné pomocky.

Financovanie skoly je Standardné pre sukromnu zakladni umeleckt skolu — kombinéacia Statnej
dotacie (normativu) na ziaka a skolného, teda prispevku rodi¢ov na ¢iastocnt uhradu nakladov
spojenych so stidiom. Nastavenie podmienok financovania je predmetom priebezného interného
vyhodnocovania s ohl'adom na udrzatel'nost’ prevadzky skoly.

3.6 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

®  Ziadne vlastné priestory, najmé nedostatok

® Flexibilita a schopnost’ udrzat’ prevadzku skoly skladovacich kapacit

aj bez vlastnych priestorov.
®  Malé uvizky pedagdgov, ked’ze vacsina ma

® Dlhodobo budované vztahy s obcami a vedenim . g
hlavné zamestnanie inde.

hostitel'skych zariadeni.

®  Naroc¢nost’ naboru novych kvalifikovanych
pedagogov, ktori zapadnu do timu l'udsky aj
odborne.

®  Stabilny, I'udsky aj odborne zohraty tim
pedagogov napriek malym uvédzkom.

Prilezitosti Rizika

® Neista budicnost’ malych vidieckych zékladnych
§kol, pri ktorych skola pdsobi ako hostujici

®  Plné spustenie pripravovaného formatu subjekt.
~Matisova paleta“, doteraz prezentovaného len v
ramci zavere¢nych umeleckych prehliadok.

® Rozsirenie pdsobenia skoly v okoli Martina.

®  Zavislost’ od prenajatych priestorov a dobrej
vole hostitel'skych zariadeni.
e  Prehibenie spoluprace s obcami a $kolami na

: an ° C e -
spolocnych verejnych podujatiach. Kybernetické rizika spojené s pokracujicou

digitalizaciou agendy.

4 Vizia, poslanie a hodnoty Skoly

Poslanie

Spristupniovat’ detom v Turci umelecké vzdelanie v bezpe¢nom a radostnom prostredi, v ktorom mézu
objavovat’ tanec, vytvarné umenie a hudbu podl'a vlastného tempa a zaujmu.

Vizia do roku 2030

Do roku 2030 chce byt skola stabilnou a dobre rozpoznatel'nou sti¢ast'ou umeleckého vzdelavania v
okoli Martina — so spokojnym timom pedagogov, formalne rozvinutymi pracoviskami a naplno
rozbehnutymi aktivitami, ktoré dnes eSte len pripravujeme.



Hodnoty
e Radost’ z tvorby — umenie ako radost’, nie vykon.
e Blizkost’ k detom a rodicom, 'udsky a otvoreny pristup.
e Flexibilita — schopnost’ prispdsobit’ sa realnym podmienkam bez straty kvality.
e Spolupréca s komunitou — obcami, $kolami a rodinami v regione.

Motto Skoly: ,, Tvor, raduj sa a tancuj!“

5 Strategické piliere rozvoja Skoly na roky 2025 — 2030

5.1 Pilier 1 — Stabilné riadenie a rozvoj pracovisk

Vychodisko
Skola pdsobi na prenajatych priestoroch v Drazkovciach a Turéianskych Klaganoch, bez vlastnych
budov.
Ciel
Udrzat’ stabilné fungovanie na sucasnych pracoviskach a rozsirit’ posobenie Skoly v okoli Martina.
Opatrenia
e Pravidelna komunikacia a udrziavanie vzt'ahov s vedenim hostitel'skych obci a zariadeni.
e Formalny rozvoj pracovisk v Drazkovciach a Tur¢ianskych Klac¢anoch.
e Prieskum moznosti rozsirenia posobenia do d’alsich obci v okoli Martina.
e Priebezné zvaZzovanie moznosti ziskat' do roku 2030 vlastné priestory, ak to okolnosti
umoznia.
Meratel’né ukazovatele
e Udrzanie vyucby na oboch sucasnych pracoviskach pocas celého obdobia.

e Aspoi jedno nové miesto pdsobenia v okoli Martina do roku 2030.

5.2 Pilier 2 — Elektronizacia a kyberneticka bezpe¢nost’

Vychodisko

Skola vyuziva systém iZUS, vlastny web a nastroj SmartEmailing, digitalizacia agendy prebieha
priebezne.

Ciel

Dokoncit’ digitalizaciu beznej agendy Skoly a vyrazne posilnit’ kybernetickll bezpecnost’.
Opatrenia

e Zavedenie zakladnych bezpecnostnych opatreni (zalohovanie, sprava hesiel a pristupov,
pravidelné aktualizacie systémov).

e Priebezna digitalizacia administrativnej agendy skoly.

e Preskolenie pedagdgov a administrativy v oblasti bezpecnej prace s udajmi ziakov.

Meratel’né ukazovatele

e Zavedené pravidelné zalohovanie a kontrola pristupov do systémov Skoly do konca skolského
roka 2026/2027.

e Bez bezpecnostného incidentu s tinikom osobnych udajov pocas celého obdobia.



5.3 Pilier 3 — Kvalita a stabilizacia umeleckych odborov

Vychodisko

Skola ma tri stabilné odbory — tane¢ny, vytvarny a hudobny — bez zameru otvérat’ v tomto obdobi
dalsi.

Ciel’

Udrzat a d’alej rozvijat’ kvalitu vyucby v existujicich troch odboroch.

Opatrenia
e Pravidelné vyhodnocovanie obsahu a kvality vyucby v jednotlivych odboroch.

e Podpora ucasti ziakov na verejnych vystipeniach a prehliadkach ako sucast’ ich motivacie a
rozvoja.

e Udrzanie poctu ziakov na sucasnej Urovni, vratane doterajSieho inkluzivneho pristupu k
detom mimo $tandardnych vekovych kritérii.
Meratel’né ukazovatele
e Stabilny pocet ziakov (priblizne 110 — 120) pocas celého obdobia.

e Zachovanie troch umeleckych odborov bez prerusenia vyucby.

5.4 Pilier 4 — Pedagogicky zbor a jeho udrzanie

Vychodisko
Skola ma 11 pedagdgov na kratsie uvizky, prevazne na dohodu, ked’ze vi¢sina ma hlavné
zamestnanie inde; najst’ novych kvalifikovanych pedagogov, ktori zapadna do timu, je dlhodobo
narocné.
Ciel
Udrzat stabilny a spokojny tim a systematicky vyhl'adavat’ novych kvalifikovanych pedagdgov.
Opatrenia

e Udrziavanie dobrych pracovnych vzt'ahov a otvorenej komunikacie v malom kolektive.

e Aktivne vyhl'addvanie novych pedagogov v regione, s dorazom na l'udsky aj odborny sulad s
timom.

e Flexibilné nastavenie Givizkov zohl'adiiujuce, Ze vacsina pedagdgov posobi stibezne aj inde.

Meratel’né ukazovatele
e Nizka fluktuacia pedagégov pocas obdobia.

e Obsadenie pripadnych uvolnenych miest do jedného skolského roka.

5.5 Pilier 5 — Skola v Kultéirnom Zivote obci

Vychodisko

Skola sa dlhodobo zuéastiiuje verejnych podujati s obcami a §kolami; pripravovany format ,Matisova
paleta“ je zatial’ prezentovany len v ramci zaverecnych umeleckych prehliadok.

Ciel

Udrzat a rozsirit’ posobenie $koly na verejnych podujatiach a naplno spustit’ pripravované aktivity.



Opatrenia
e PokraCovanie v spolupraci s obcami a §kolami na spolo¢nych kulturnych podujatiach.

e PIné spustenie ,,Matisovej palety* ako samostatnej aktivity, nielen v ramci zavere¢nych
prehliadok.

e Podpora letnych a mimoskolskych aktivit Skoly (napr. letny tabor) ako sucasti komunitného
posobenia Skoly.
Meratel’né ukazovatele

e Pravidelna ucast’ skoly na verejnych podujatiach v obciach, kde posobi (doplnit’ cielovy pocet
podl’a realneho planu).

e Spustenie ,,Matisovej palety” ako samostatného formatu v priebehu obdobia (doplnit’ cielovy
Skolsky rok).

5.6 Pilier 6 — Materialno-technické zabezpecenie a udrzatel’né financovanie

Vychodisko

Skola posobi vyluéne v prenajatych priestoroch, vyzvou st najmi skladovacie kapacity; financovanie
kombinuje $tatnu dotéciu a Skolné.

Ciel’

Zlepsit’ materidlno-technické zazemie v rdmci existujucich prenajatych priestorov a udrzat’ finanéntt
stabilitu skoly.

Opatrenia

e Vyhladanie alebo dohodnutie doplnkovych skladovacich priestorov pre pomdcky, nastroje a
material.

e Priebezna udrzba a obnova hudobnych nastrojov a vytvarnych pomdcok.

e Pravidelné interné vyhodnocovanie financovania Skoly s oh'adom na udrzatelnost’ prevadzky.

Meratel’né ukazovatele

e Zabezpecenie dostato¢nych skladovacich kapacit v priebehu obdobia (doplnit’ ciel'ovy
Skolsky rok).

e Vyrovnané hospodérenie skoly v kazdom skolskom roku obdobia.

6 Harmonogram implementacie

Obdobie Hlavné zameranie

Nastup riaditel’ky, stabilizacia beznej prevadzky, zaciatok opatreni v oblasti
2025/2026 S .

kybernetickej bezpecnosti.

Formalny rozvoj pracovisk, prieskum rozsirenia pdsobenia v okoli Martina,
2026/2027 L. , . , .

dokoncenie zakladnych bezpecnostnych opatreni.
2027/2028 Plné spustenie ,,Matisovej palety®, posilnenie spoluprace s obcami a Skolami.
2028/2029 Vyhodnotenie moznosti roz§irenia posobenia, pripadné nové miesto vyucby.
2029/2030 (S)Eg(l;rll)ril: vyhodnotenie plnenia projektu riadenia, priprava na d’alsie funkéné




7 Monitorovanie, hodnotenie a evalvacia plnenia projektu riadenia

Plnenie tohto projektu riadenia riaditel’ka kazdoro¢ne vyhodnoti v pedagogickej rade skoly a vysledky
zahrnie do vyroc¢nej spravy $koly, v sulade s § 14 ods. 2 zakona ¢. 321/2025 Z. z. Priebezné
vyhodnocovanie umozni opatrenia v jednotlivych pilieroch podl'a potreby upravit’ tak, aby
zodpovedali skutoénym podmienkam skoly.

8 Analyza rizik a sposob ich riadenia

Riziko Sposob riadenia

Priebezné sledovanie situacie v regione, aktivne
vyhl'adavanie nahradnych alebo doplnkovych
priestorov vopred.

Zanik alebo obmedzenie fungovania malych
zakladnych §kol, pri ktorych Skola pdsobi.

Udrziavanie dobrych vztahov s viacerymi obcami
stcasne, aby $kola nebola zavisla len od jedného
partnera.

Vypadok alebo zmena podmienok v prenajatych
priestoroch.

Nedostatok kvalifikovanych pedagdgov ochotnych Aktivny a dlhodoby nabor, flexibilné podmienky
pracovat’ na kratsi uvazok. spoluprace.

Kyberneticke riziké spojené s digitalizaciou agendy a | Zavedenie zédkladnych bezpecnostnych opatreni
osobnymi udajmi ziakov. podla piliera 2.

9 Zaver

Tento projekt riadenia nie je planom velkych zmien. Skola v Drazkovciach a Turéianskych
Kra¢anoch dobre funguje aj bez vlastnych priestorov, vd’aka 'ud’om, ktori v nej ucia, a vztahom,
ktoré si dlhodobo budujeme s obcami v okoli. Najblizsich pat’ rokov chcem venovat’ tomu, aby sme
toto fungovanie urobili stabilnejSim a o nie€o SirSim — nie honbou za velkost'ou, ale poctivou
starostlivostou o to, ¢o uz funguje dobre.

Mgr. Alena Valuchova
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